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Introducción

En el marco del Plan de Actividades anual, la 

Plataforma enerTIC.org impulsa el Programa de 

Promoción y Sensibilización Sectorial, con 

objeto de abordar las necesidades y retos de 

sectores estratégicos para la economía nacional, 

en materia de eficiencia y competitividad energé-

tica, digitalización y sostenibilidad. 

Como parte de este Programa, la Plataforma 

organiza “Desayunos Sectoriales”, creando 

puntos de encuentro y movilizando a los diferen-

tes actores de la cadena de valor, a través de una 

llamada a la reflexión y el análisis, facilitando 

para ello un entorno exclusivo con objeto de:

• Innovar, identificando los retos y oportunidades 

en la aplicación de las TICs para la mejora de la 

eficiencia energética y la transformación digital 

de los sectores.

• Colaborar, generando oportunidades de negocio 

e identificando nuevos partners para afrontar 

los desafíos a los que se enfrentan los distintos 

sectores.

• Estar en línea con la visión estratégica europea 

en su apuesta firme por la transición energética 

y digital del tejido industrial/empresarial, y sus 

políticas tractoras incluidas en los Fondos Next 
Generation EU.

Con el foco en la mejora de la eficiencia energé-

tica de los procesos industriales, la reducción de 

los costes asociados y las emisiones de CO
2
, la 

plataforma enerTIC.org dedicó uno de sus Desa-

yunos a la industria 5.0, en concreto, al sector 

manufacturero. El encuentro reunió a expertos 

en energía y transformación digital con provee-

dores tecnológicos especialistas en este mercado 

para hablar de los retos y oportunidades actuales 

y cómo crear una industria más competitiva y 

sostenible.

Este evento forma parte del Programa de Promo-

ción y Sensibilización Sectorial que la Plataforma 

enerTIC realiza anualmente con el apoyo de las 

empresas asociadas y su red de colaboración 

institucional. Participaron en el Coloquio Bosch 

Industry Consulting, Coca-Cola Europacific 

Partners, Defta Group, Gonvarri Steel Services, 

IDM Española, Merck, Siemens, Vidrala y 

Cosentino, junto con GMV, Ibermática, Rittal y 

T-Systems como patrocinadores. 

Su finalidad, analizar, intercambiar ideas y com-

partir las experiencias en materia de sostenibili-

dad y digitalización que se están llevando a cabo, 

para avanzar hacia la industria 5.0, en este 

sector.

Con el apoyo especial de:

5G Industry 5.0Artificial intelligence (AI) IoTDigital Transformation Smart Factory

https://enertic.org/tag/5g/
https://enertic.org/tag/ai/
https://enertic.org/tag/digital-transformation/
https://enertic.org/tag/iiot/
https://enertic.org/tag/industry-4-0/
https://enertic.org/tag/smart-factory/
https://enertic.org/organizacion/gmv/
https://enertic.org/organizacion/ibermatica/
https://enertic.org/organizacion/rittal/
https://enertic.org/organizacion/t-systems/


El objetivo de este Desayuno – Coloquio fue
crear un punto de encuentro entre directivos de 
compañías del sector manufacturero y empresas 
tecnológicas asociadas a enerTIC.org, con el fin 
de identificar y abordar los retos y desafíos de 
este tipo de industria, muy diversa y de elevada 
productividad, para mejorar la eficiencia energé-
tica de los procesos, reducir los costes asociados, 
las emisiones de CO

2
 y avanzar hacia una indus-

tria 5.0, más digital y automatizada, incremen-
tando, consecuentemente, la competitividad del 
sector. 

Durante el Coloquio se plantearon las siguientes 
cuestiones y otras propuestas por los propios 
participantes:

• ¿A qué desafíos se enfrenta el sector, teniendo
en cuenta los altos costes de la energía, la
necesidad de procesos más eficientes energéti-

camente y digitales, así como la reducción de 
las emisiones de CO

2
?

• ¿Qué barreras encuentra a la hora de afrontar
estos desafíos? ¿Cómo se están resolviendo?

• ¿Qué tecnologías/soluciones están contribuyen-
do más para superar estos desafíos y lograr una
industria más eficiente, digital y conectada?

• ¿Qué oportunidades ofrecen los fondos del Plan
de Recuperación, Transformación y Resiliencia?

• ¿Qué iniciativas están impulsando desde sus
organizaciones, en este ámbito?

El presente Informe recoge las respuestas a estas 
cuestiones, los resultados y las conclusiones de 
este encuentro, partiendo de las aportaciones de 
los participantes al coloquio.

Desayuno 
Coloquio: 

“Transición hacia 
un nuevo modelo 

de industria: Sector 
manufacturero”

Resumen y conclusiones del Desayuno – Coloquio: 
“Transición hacia un nuevo modelo de industria: 

Sector manufacturero”

https://www.youtube.com/watch?v=RRGKto0E_EY&t=9s


El sector manufacturero es una industria muy
diversa y de elevada productividad que en la actua-
lidad tiene que hacer frente a una tormenta perfec-
ta. Por un lado, los altos costes de la energía que 
impactan fuertemente en la fabricación hasta el 
punto de plantear suspender la producción. Por 
otro, la obligada reducción de sus emisiones de CO2 
dentro de los Objetivos de Sostenibilidad de Nacio-
nes Unidas y de las Agendas 2030 y 2050. Por 
último, los problemas en la cadena de suministro, 
agravados por la guerra en Ucrania. 

A todo ello, hay que sumar un consumidor más con-
cienciado con la sostenibilidad, más digital y empo-
derado y que demanda de las marcas un mayor 
compromiso y responsabilidad medioambiental; 
mayores exigencias de los clientes e inversores para 
el cumplimiento de los criterios ESG (Environmental, 
Social and Governance); y la necesidad de incre-
mentar la competitividad en el ámbito internacional. 

Las diferentes compañías que forman parte del 
sector manufacturero también parten de situaciones 
distintas en función de su actividad. La industria del 
vidrio, por ejemplo, gran consumidora de energía 
necesita alimentar sus hornos - para que alcancen 
la temperatura necesaria - con combustibles fósiles, 
ante la falta de tecnología preparada para utilizar 
otras fuentes menos contaminantes. En su caso, el 
desafío es aún mayor.

La disminución del plástico en el embalaje, la gestión 
de los residuos o incluso la digitalización de la docu-
mentación en planta son otros quebraderos de 
cabeza que impactan en la sostenibilidad y la eficien-
cia de las variadas compañías del sector industrial.

Los retos, por tanto, se multiplican y la sostenibili-
dad no es un lujo o elección, es un imperativo. Es 
más, se convierte en una oportunidad de negocio y 
motor de crecimiento.

Por todo ello, la transformación digital es la base 
para el crecimiento de las compañías y más en este 
entorno tan complicado. La industria 5.0 es la opor-
tunidad para crecer de forma sostenida y sostenible. 

Los profesionales del sector industrial coinciden: la 
digitalización y el impulso de la innovación son las 
herramientas que van a permitir monitorizar los 
procesos, interconectar las plantas de producción, 
controlar los consumos energéticos y mejorar la toma 
de decisiones, repercutiendo positivamente tanto en 
el negocio como en la sostenibilidad de los procesos.

En esos proyectos de modernización se habla de 
nuevos canales digitales de negocio como el e-com-
merce; la interconexión de todos los actores del 
proceso industrial donde se debe incluir una cadena 
de suministro conectada y eficiente; la capacitación 
digital de los equipos, tanto comerciales, en oficinas o 
en plantas de producción; o el imprescindible cambio 
cultural que debe afectar a todos los estamentos de la 
organización, empezando por la dirección.

La tormenta 
perfecta 

que impacta 
en el sector 
industrial

 “Los criterios ESG son críticos para 
las compañías que quieren invertir 

en empresas industriales en España”

“El peso de la energía en nuestros 
procesos nos obliga a optimizar 

los costes y los consumos a través 
de un nuevo modelo de gestión 

energética basado en la eficiencia”



Principales 
retos a los que 

se enfrenta 
el sector

 La regulación, que va a obligar a poner el 
foco en la transición energética.

 Disponer de las herramientas para 
medir y calcular las pérdidas de energía.

 La ciberseguridad de los entornos IT y 
OT.

 La capacidad para implantar tecnología de 
digitalización que avanza a gran ritmo.

 La fiabilidad y calidad de los grandes volú-

menes de datos captados.

 Compatibilizar la demanda energética 
con la generación, el almacenamien-
to y la propia evolución del mercado 
energético.

 La limitación de la tecnología en aspectos

como el packaging; la electrificación de hornos 

alimentados por carbono; o el uso del hidrógeno 

verde, todavía en desarrollo.

 Transformar los datos en mejores de-
cisiones de negocio.

 Cohesionar e interconectar la infor-
mación de todos los actores de la 
cadena de valor.

 Establecer modelos de economía cir-
cular.
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Otro de los temas comentados durante el
encuentro fue la ejecución de proyectos con 
financiación de los Fondos Next Generation EU. 
El mayor volumen de ayudas de la historia y un 
tren que no se puede perder.

Los fondos son un mecanismo para el desarrollo 
de iniciativas de mejora y digitalización del 
sector. Preguntados por ellos, las compañías 
coinciden: es importante cómo y desde qué 
organismo se realice la gestión de las ayudas 
para acelerar su llegada y la puesta en marcha 
de los proyectos. Y señalan especialmente al 
CDTI como un buen impulsor y acelerador de los 
fondos. 

En cualquier caso, muchas compañías están 
ejecutando los proyectos aún sin tener el visto 
bueno o haber recibido las ayudas. El tiempo 
corre y la tecnología avanza, por lo que las 
empresas optan por adelantar iniciativas que ya 
tenían en sus agendas a la espera de que les 
confirmen si serán beneficiarios de los fondos.

Los profesionales insisten en que hay que solici-
tar y presentarse a todos los PERTE que encajen 
con el negocio a pesar del lento ritmo con el que 
trabajan las administraciones y organismos 
públicos. La colaboración público-privada vuelve 
a salir mencionada como elemento tractor para 
el aprovechamiento de las subvenciones. 

Porque la sensación actual es que se puede 
perder la oportunidad por falta de concreción e 
información, algo que el sector industrial en 
España no se puede permitir.

Fondos Next: 
un tren que 
no se puede 

perder “La sensación es que se puede perder 
la oportunidad por falta de concreción 

y sería un fallo como país 
si no se aprovecha”



En cuanto a las tecnologías más empleadas, los
profesionales destacaron especialmente las rela-
cionadas con la captación y el análisis del dato. 
Una de las principales necesidades de estas com-
pañías con grandes volúmenes de información 
distribuida, principalmente, de sus almacenes y 
plantas de producción, es su análisis y su integra-
ción con los datos procedentes del resto de acto-
res de la cadena de valor. 

Para extraer la inteligencia del dato y convertir a 
estas compañías en data driven es importante 
no solo la implantación de tecnologías de Big 
data o de analítica avanzada, también un cambio 
cultural que afecte a todos los estamentos de la 
organización. 

La transformación del sector manufacturero se 
apoya además en tecnologías de automatización, 
con el fin de optimizar procesos y hacerlos más 
eficientes, no solo desde el punto de vista econó-
mico, también medioambiental. El cada vez 
mayor impulso de la inteligencia artificial en el 
ámbito de la industria 4.0 facilita los manteni-
mientos predictivos, el control del stock y los 
flujos de trabajo con proveedores, usuarios y 
clientes. De cara a la digitalización de la cadena 
de producción, se están desarrollando proyectos 
de IoT o sensórica que detectan ineficiencias en 
tiempo real.

Durante el encuentro se habló también de iniciati-
vas propias dentro de algunas de estas compa-
ñías, como la creación de sistemas operativos 
específicos para las plantas, similares a IoS o 
Android, que permiten gestionar desde dispositi-
vos móviles todas las necesidades de información.

Mención también a la hibridación de tecnologías 
para aprovechar al máximo las ventajas de la 
digitalización.

Hacia 
compañías 
data driven

“Tenemos muchos más datos 
que buenas decisiones de negocio 

y hay que trabajar en este gap”



El sector industrial y especialmente la industria
manufacturera debe afrontar importantes desafíos 
para incrementar su competitividad y resiliencia. 
En un entorno complicado con los costes energéti-
cos disparados, la cadena de suministro bajo míni-
mos y los objetivos de sostenibilidad a la vuelta de 
la esquina, no queda otra que optar por la sosteni-
bilidad y la eficiencia energética.

Lograrlo dependerá de la capacidad de moderniza-
ción y transformación digital de una cadena de 
valor dispersa y diversa con múltiples plantas de 
producción repartidas por la geografía nacional e 
internacional y distintos tipos de proveedores, 
desde grandes compañías hasta pymes. 

Añadamos a las particularidades del sector y al 
contexto actual, otros elementos, como un consu-
midor más concienciado y exigente con las marcas 
que se fija en múltiples aspectos del proceso de 
producción como la procedencia de las materias 
primas o la utilización de plásticos en el embalaje. 
O la resistencia al cambio en empresas con equi-
pos de distintos perfiles, edades y formación.

Y otra apreciación, los criterios ESG que están condi-
cionando las inversiones que proceden del exterior.

Así que las compañías del sector manufacturero 
deben ser más flexibles, eficientes y sostenibles 
para hacer frente a la incertidumbre actual y a las 
cambiantes condiciones del mercado. Lograrlo 
antes o después dependerá de su capacidad para 
implantar tecnología ajustada a sus negocios que 
les permita medir sus progresos en eficiencia ener-
gética y tomar las mejores decisiones. 

La colaboración entre todos los actores de la 
cadena de valor a la hora de poder compartir sus 
datos de eficiencia se antoja imprescindible para 
esos avances. Sin embargo, el ritmo no es el 
mismo para las grandes empresas que para las 
pymes, puesto que tampoco lo son los recursos.

Ahí entran en valor los fondos Next, unas ayudas 
que deberían impulsar la innovación en el sector, 
aunque el ritmo al que se están recibiendo y 
ejecutando no está siendo el más adecuado para la 
puesta en marcha de los proyectos. Solo aquellas 
ayudas gestionadas por organismos con experien-
cia como el CDTI están en marcha.

Por otro lado, en esa búsqueda de la eficiencia 
energética los datos vuelven a ser el principal 
activo. Su captación es importante, pero más aún 
saber qué captar, qué analizar, cómo hacerlo y a 
quién le debe llegar la información. El Big data y la 
analítica avanzada son claves en estas tareas. Otro 
aspecto que las tecnologías innovadoras deben 
resolver es la eficiencia de los procesos, que va a 
permitir ahorrar también costes energéticos. Para 
esta labor se identifica la automatización y la inte-
ligencia artificial como soluciones a implantar.

La hibridación de las tecnologías es otro de los 
aspectos mencionados para extraer el máximo 
valor a estas soluciones, que deben ser una herra-
mienta para el negocio y no un fin.

Por último, los profesionales del sector destacaron 
la importancia de la capacitación de los equipos; la 
ciberseguridad de los sistemas y la integración del 
mundo IT y OT; la puesta en marcha de modelos 
de economía circular; y la necesidad de situar al 
usuario en el centro de la transformación digital.

“La digitalización, colaboración, 
sostenibilidad e innovación 

son motores del cambio 
y futuras oportunidades de negocio 

para el sector”

Conclusiones



Especial

Visión y experiencia 
de Coca Cola en la 
transición hacia un 
nuevo modelo de 
Industria

El sector industrial y especialmente la industria 
manufacturera debe afrontar importantes desafíos 
para incrementar su competitividad y resiliencia. 
En un entorno complicado con los costes energéti-
cos disparados, la cadena de suministro bajo míni-
mos y los objetivos de sostenibilidad a la vuelta de 
la esquina, no queda otra que optar por la sosteni-
bilidad y la eficiencia energética.

Lograrlo dependerá de la capacidad de moderniza-
ción y transformación digital de una cadena de 
valor dispersa y diversa con múltiples plantas de 
producción repartidas por la geografía nacional e 
internacional y distintos tipos de proveedores, 
desde grandes compañías hasta pymes. 

Añadamos a las particularidades del sector y al
contexto actual, otros elementos, como un consu-
midor más concienciado y exigente con las marcas 
que se fija en múltiples aspectos del proceso de 
producción como la procedencia de las materias 
primas o la utilización de plásticos en el embalaje. 
O la resistencia al cambio en empresas con equi-
pos de distintos perfiles, edades y formación.

Y otra apreciación, los criterios ESG que están condi-
cionando las inversiones que proceden del exterior.

Así que las compañías del sector manufacturero 
deben ser más flexibles, eficientes y sostenibles 
para hacer frente a la incertidumbre actual y a las 
cambiantes condiciones del mercado. Lograrlo 
antes o después dependerá de su capacidad para 
implantar tecnología ajustada a sus negocios que 
les permita medir sus progresos en eficiencia ener-
gética y tomar las mejores decisiones. 

La colaboración entre todos los actores de la 
cadena de valor a la hora de poder compartir sus 
datos de eficiencia se antoja imprescindible para 
esos avances. Sin embargo, el ritmo no es el
mismo para las grandes empresas que para las 
pymes, puesto que tampoco lo son los recursos.

Ahí entran en valor los fondos Next, unas ayudas 
que deberían impulsar la innovación en el sector, 
aunque el ritmo al que se están recibiendo y 
ejecutando no está siendo el más adecuado para la 
puesta en marcha de los proyectos. Solo aquellas 
ayudas gestionadas por organismos con experien-
cia como el CDTI están en marcha.

Por otro lado, en esa búsqueda de la eficiencia 
energética los datos vuelven a ser el principal
activo. Su captación es importante, pero más aún
saber qué captar, qué analizar, cómo hacerlo y a 
quién le debe llegar la información. El Big data y la 
analítica avanzada son claves en estas tareas. Otro 
aspecto que las tecnologías innovadoras deben
resolver es la eficiencia de los procesos, que va a 
permitir ahorrar también costes energéticos. Para 
esta labor se identifica la automatización y la inte-
ligencia artificial como soluciones a implantar.

La hibridación de las tecnologías es otro de los 
aspectos mencionados para extraer el máximo 
valor a estas soluciones, que deben ser una herra-
mienta para el negocio y no un fin.

Por último, los profesionales del sector destacaron
la importancia de la capacitación de los equipos; la 
ciberseguridad de los sistemas y la integración del
mundo IT y OT; la puesta en marcha de modelos 
de economía circular; y la necesidad de situar al
usuario en el centro de la transformación digital.

Contribuciones Artículo

La industria del 
futuro: Resiliencia 
construida sobre 
datos

Nota de Prensa

La gestión del dato 
en toda la cadena 
de valor, elemento 
clave para la 
sostenibilidad en el 
sector 
manufacturero
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La Plataforma enerTIC.org tiene por misión con-
tribuir al desarrollo y ejecución de la transforma-
ción energética y digital en España, en favor de 
una economía más competitiva y sostenible.

Para ello, cuenta con el apoyo de sus más de 80 
empresas asociadas y una extensa red de cola-
boradores institucionales. 

Desde su creación, hace más de 10 años, la 
Plataforma trabaja para impulsar el conocimiento 

y la divulgación de soluciones tecnológicas e 
innovadoras, apostando fuertemente por la digi-
talización para la mejora significativa de la 
eficiencia energética y, con ello, la competitividad 
de sectores clave como el Energético, la Indus-
tria, el Transporte o los Servicios Públicos. 

En los tiempos actuales, el consumo eficiente de 
la energía y, consecuentemente, el ahorro de 
costes energéticos se ha convertido en factor 
clave para la recuperación económica y, por 
tanto, uno de los grandes retos para el tejido 
industrial y empresarial, no solo desde una óptica 
local, sino también a nivel global. A ello hay que 
sumar la necesidad de reducir las emisiones de 
CO

2
, para contribuir y cumplir con los objetivos 

de Desarrollo Sostenible marcados por Naciones 
Unidas y la Agenda 2030-2050.

Para afrontar estos grandes desafíos, enerTIC 
trabaja intensamente en el impulso y promo-
ción de soluciones, a través de tres pilares fun-
damentales: las soluciones energéticas, el 
desarrollo tecnológico disruptivo y la innova-
ción abierta canalizada a través de los fondos 
Next GenerationEU. 
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“Retos y oportunidades 
 en el Sector Energético:
 Innovación y eficiencia 
 energética en las 
 Infraestructuras 
 Tecnológicas”

“Retos y oportunidades 
 en Edificios inteligentes 
 y sostenibles: Innovación,
 eficiencia energética 
 y nuevas tecnologías”

“Retos y oportunidades 
 en la Industria logística 
Gran Consumo y 
Distribución: Innovación, 
eficiencia energética y 
nuevas tecnologías”

“Retos y oportunidades
en el Sector Energético:
Transición hacia
un nuevo modelo
descarbonizado,
eficiente y sostenible”

“Retos y oportunidades 
en la Transición hacia 
un nuevo modelo 
de Centro de Datos:
Hiperescala, sostenibilidad 
y eficiencia energética”

https://enertic.org/
https://enertic.org/wp-content/uploads/2022/03/EntregableSectorEnerge%CC%81tico.pdf
https://enertic.org/wp-content/uploads/2022/03/Informe-Smart-Buildings_enerTIC_marzo-2022-1.pdf
https://enertic.org/wp-content/uploads/2022/04/Informe-Smart-Industry_Logi%CC%81stica_enerTIC_abril2022.pdf
https://enertic.org/actividades/desayuno-coloquio-transicion-hacia-un-nuevo-modelo-energetico-descarbonizado-eficiente-y-sostenible/#Informe
https://enertic.org/actividades/desayuno-coloquio-transicion-hacia-un-modelo-de-centro-de-datos-hiperescala-sostenibilidad-y-eficiencia-energetica/#Informe


La Plataforma tiene un amplio programa de acti-

vidades anuales para fomentar la dinamización 

del mercado, la divulgación de las tecnologías, 

relaciones entre directivos, etc.Acerca de 
enerTIC

Consulte aquí 
el álbum fotográfico de algunas 

actividades realizadas

https://enertic.org/
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SOLICITAR MÁS INFORMACIÓN > SEC2022@enerTIC.org  -  Tel. 912 794 825

OBJETIVOS
 DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE

AGENDA 2030

ORGANIZA

El reto compartido de directivos y equipos de transformación digital, 
innovación, operaciones y sostenibilidad para avanzar hacia una economía 

más competitiva y sostenible.

> Agenda e Inscripción gratuita 

Inscripción PLATINO: 320€ + IVA

16-17
NOV 22 
MADRID

Centro de Convenciones Norte | IFEMA

Transición
energética

y digital

Innovación digital al servicio
de la competitividad energética

 10ª

EDICIÓN

https://enertic.org/congreso2022/



