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1. Contexto

Uno de los principales retos de la transicién energética y la descarbonizacién es
reducir las emisiones de CO2 del sector eléctrico, que representa una gran parte de
las emisiones mundiales.

Para lograr este objetivo, es fundamental aumentar la generacion de electricidad a
partir de fuentes renovables, como la edlica, la solar, la hidraulica o la biomasa, con
menor huella de carbono que los combustibles fésiles.

Las renovables ademas mejoran la seguridad de suministro, diversifica la
combinacion energéticay crea oportunidades de innovacién y desarrollo econémico.

Aumentar el volumen renovable a la velocidad que se requiere y segun los nuevos
modelos de generacion vs. demanda plantea desafios como la integracién en la red,
la regulacion o la agilidad en la planificacién y ejecucion.

Es necesario desarrollar soluciones para acelerar las renovables y avanzar hacia un
sistema energético mas eléctrico, mas sostenible y més accesible.

La electrificacion es imparable...
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Figura: La electrificacion es imparable

El compromiso de Iberdrola es total y ya genera energia 100% libre de emisiones en
Reino Unido, Brasil, Alemania, Francia, Italia, Polonia, Portugal o Grecia, mientras
alcanza en Espafa el 92% libre de emisiones. Gracias a su plan de inversion, la
produccion total de energia renovable alcanz6 45.000 GWh a junio de 2024.
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El plan estratégico de crecimiento actual de Iberdrola contempla hasta 2026 una
inversién de 15500 M€ en proyectos renovables y 1500 M€ en proyectos de
renovables gestionables y almacenamiento.

2024-2026E Inversiones renovables por tecnologia (Miles M Eur)
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Figura: Inversiones renovables de Iberdrola por tecnologia

Iberdrola cuenta con una cartera de mas de 100 GW de proyectos renovables
diversificado por tecnologias en edélica offshore, eblica onshore, fotovoltaica,
hidraulica y almacenamiento. Los proyectos estan distribuidos principalmente en
Iberia, EEUU, Reino Unido, Latam, EU, Australia y otros.

La amplia variedad tecnoldgica y geografica son factores claves del crecimiento, lo
que introduce una complejidad inherente y Unica para cada proyecto debido a las
diferencias en paises, tecnologias y mercados.

Gestionar tal diversidad presenta el importante reto de estandarizar y digitalizar el
proceso de desarrollo, que de por si, no es un proceso sencillo, sin perder autonomia
de gestion local, adaptando los estandares a las condiciones de cada pais.

Todo ello, sin parar el funcionamiento del negocio, en las actuales
condiciones de mercados competitivos y complejos, y con la ambicion de
acelerar la transicion energética. Mas renovables, antes.

Lé antares
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2. ANTARES, acelerador del
desarrollo

2.1. Origen

Iberdrola considera la innovacién una variable estratégica y principal herramienta
para garantizar la sostenibilidad, la eficiencia y la competitividad de la compafiia.

Incorporando nuevas soluciones tecnoldgicas limpias y eficientes, Iberdrola se ha
convertido en el impulsor del modelo energético basado en la electrificacién.

Destinamos inversion en |+D+i a proyectos de renovables, redes eléctricas
inteligentes, transformacion digital, H2 verde y soluciones para nuestros clientes.
Buscamos acelerar la descarbonizacion atajando la crisis climética, y al mismo tiempo
mejorar la seguridad energética, la competitividad y crear empleo sostenible.

A finales de 2022, nace la idea de ANTARES en el negocio renovable
internacional, en respuesta a la llamada del “Digital Boost” del area de
Transformacion Digital.

«  lberdrola antares

El grupo inicial de digital boosters escogio el nombre mediante un concurso interno.
La poética del nombre inspiré el disefio del logo, que se convirti6 en sefia de
identidad entre el equipo de creacion de la plataforma.

La plataforma ANTARES comparte nombre con la estrella més brillante de la
constelacion de Escorpio y proviene del griego “anti-Ares”, que significa “el rival de
Ares/Marte”. Debido a su potenciay su color rojizo, Antares compite en protagonismo
con el planeta Marte (Ares en griego) en el cielo nocturno, que representa al Dios de
la Guerra en la mitologia grecorromana. En la astronomia egipcia, la estrella
representd a Serket, la diosa de la curacion. La poética del nombre —elegido
mediante un concurso interno— inspirod el disefio del logo, que se convirtié en sefia
de identidad, fusionando el color de la estrella con la contribucion para la necesaria
descarbonizacién del planeta.

(@@ berdrola | {7 antares
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En Egipto, la estrella ANTARES representaba a
la diosa de la curacion.

ANTARES contribuira a que aceleremos aun
mas la Transicion Energética y el proceso de
Descarbonizacién que necesita nuestro planeta.

El nombre incorpora el sentido de urgencia y aceleracion:
ANTes, mAs REnovableS

Advancing New Tangible Assets REnewableS

2.2. Propuesta de valor

¢ POR QUE ANTARES?

ANTARES, mas renovables, antes. ANTARES aporta una solucién agil para acelerar
la transicién energética y la descarbonizacién, en el proceso de electrificacion, de
una forma eficiente y competitiva.

En un escenario de crecimiento multipais, con mercados complejos, donde cada paso
del desarrollo de energias renovables supone un reto, la eficiencia y resiliencia son
imprescindibles para que Iberdrola desarrolle 9.000 MW nuevos renovables en los
proximos tres afios a nivel mundial, para abastecer el equivalente a mas de 8 millones
de hogares.

Ademas, con ANTARES Iberdrola contribuye a la creacion de valor econémico y
social. A modo de ejemplo, una nueva planta edélica de 100 MW en Espafia genera del
orden de 1.500 empleos.

(@ \berdrola ‘ @ antares 8
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¢ QUE ES ANTARES?

ANTARES es una plataforma integral end to end que digitaliza la gestién de todo el
ciclo de vida del desarrollo para més de 20 paises. Permite partir de cero y cubre todo
lo que ocurre hasta que un nuevo activo renovable comienza a operar.

|

Oportunidades Proyectos tangibles |
de negocio ® Proyectos ® Plan de ejecucién

Cartera Decision Entradaen
deinversion operacion

Figura: Ciclo de vida del Desarrollo

Gestiona todo el crecimiento con un amplio alcance: gestion de oportunidades de
originacion, gestion integral de proyectos, gestion de cartera de proyectos, gestion
del plan de inversion e inteligencia de negocio.

ANTARES acelerador del desarrollo renovable

OPORTUNIDADES CONOCIMIENTO NEGOCIO

PROYECTOS PLAN INVERSION

CARTERA

Figura: Modulos de Antares con 2 médulos avanzados (verde)
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¢ PARA QUE SIRVE ANTARES?

ANTARES persigue la colaboracion, la creacion de valor y la gestién inteligente de
los datos. Socializar experiencia'y conocimiento entre los paises de Iberdrola es clave
para acelerar la transicion energética.

ANTARES proporciona a los equipos de desarrollo renovable de cada pais:

L

Autonomia de gestion, sobre la misma plataforma pueden gestionar tanto las
oportunidades de originacion de negocio mediante acuerdos con terceros, como
gestionar proyectos Green Field propios.

Gestidn integral de proyectos, desde la identificacion de un emplazamiento hasta
la entrada en operacioén de los proyectos mas competitivos. Cubre todas las
etapas necesarias (desarrollo, disefio, tramitacion y seleccién de proyectos
rentables) para la conversion de proyectos preliminares en proyectos tangibles
en base a un Road to Market determinado, que cumplan con la politica de
inversion. Para los proyectos tangibles, permite gestionar la ejecucion, desde la
ingenieria, a la contratacion, construccion y puesta en marcha.

Definiciébn de flujos de trabajo entre los distintos perfiles especialistas, de lo
sencillo a lo complejo, adecuado a la dimensién organizativa del pais. Mejorando
la eficiencia y el tiempo de respuesta en la gestion de actividades criticas. Con
trazabilidad en la ejecucion de tareas.

Co-desarrollo

M&A

Greenfield Oportunidad

Esc. Técnico

RtM

Esc. Econom.

Figura: Modelo conceptual de flujos de gestion del desarrollo en Antares.

4. Gestion de la cartera de proyectos, calibrando la calidad de sus proyectos.

Ademas, ofrece reportar periédicamente de forma agil y fiable el estado de su
cartera.

Interconexién con sistemas existentes, la plataforma se conecta con otros
sistemas, permitiendo una adopciéon progresiva de funcionalidad en funcién del
grado de madurez organizativa de cada equipo de desarrollo.

(@@ berdrola | {7 antares
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ANTARES proporciona a los equipos de gestion global del crecimiento:

1. Visién integrada de la cartera total, proporciona la posicién agregada de las
carteras de los diferentes paises

2. Seguimiento del plan estratégico de inversion, identificando alertas tempranas y
riesgos de cumplimiento, para definir planes de respuesta con los paises

3. Inteligencia de negocio, sobre la calidad de los proyectos y las inversiones en los
diferentes mercados y paises

ANTARES proporciona a Iberdrola una mejora en la toma de decisiones,
disminuyendo los tiempos de respuesta y optimizando la gestion del conocimiento
de negocio.

¢ QUE VENTAJAS APORTA ANTARES?

ANTARES mejora la gestion del crecimiento renovable de Iberdrola en sus mas de
20 paises aportando dos ventajas principales tanto en productividad como en cultura
organizativa.

Productividad

Fuente Unica de informacion, calidad del dato, sin duplicidades.
Toma de decision involucrando distintas areas de negocio.
Gestion integral de oportunidades y proyectos.

Tareas por especialista, mayor trazabilidad y gestion optimizada.
Escalabilidad, conexion y adaptabilidad a nuevos procesos.
Vision integrada de indicadores y autoservicio de informes.

ourwNE

Cultura organizativa

Alinea cultura Iberdrola en todos sus paises.
Estandariza lenguaje y procesos de desarrollo.
Personaliza a cada pais con sus condiciones.

Promueve la colaboracion y la eficiencia

Permite el intercambio de conocimiento y experiencia
Facilita el proceso de integracion de nuevas personas.

O NN

2.3. Innovacion y gestion del cambio

ANTARES ha supuesto un gran desafio al abordar una transformacion sustancial en
los métodos de trabajo en pleno crecimiento y con un contexto internacional. La
participacion del equipo de Gestién del Cambio desde las etapas iniciales ha sido
crucial para lograr una favorable acogida de la plataforma y el éxito del proyecto.

(@@ \berdrola J antares 1
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La transformacién ha sido posible gracias a la coordinacion de tres elementos:

1. El sponsor, que entiende la necesidad de negocio, establece la vision estratégica
y es el principal impulsor de la transformacion estimulando a todo el equipo.

2. El usuario, que, con sus diversas especialidades, desarrolladores, ingenieros,
financieros, controllers, etc... son los que saben de desarrollo y ejecucion de
proyectos y como hacer realidad un nueva planta renovable.

3. El Centro de Excelencia Operativa (CoOE), quienes, con su experiencia digital, su
orientacion al cliente y la gestion de los distintos partners han desarrollado una
solucion digital &gil y eficiente, adaptada al usuario.

Usuario

SPOoNsSor -

Figura: Agentes del cambio para el proceso de transformacion

GESTION DEL CAMBIO DE LA MANO DEL USUARIO

Inicialmente se seleccion6 un grupo de usuarios reducido-basados en Espafia con
una ampliay consolidada experiencia internacional de negocio. Estos primeros digital
boosters constituian una muestra de las diferentes especialidades de desarrollo y
ejecucion.

Con la expectativa de ser mas digitales, mejorar significativamente el resultado de su
trabajo diario, y protagonizar el nacimiento de la plataforma estdndar de desarrollo
del grupo Iberdrola, ellos compraron el propoésito. Ademas, asumieron el reto de
participar en la definicion funcional y de la experiencia de usuario, en paralelo con su
actividad principal y eligieron el nombre.

(@ berdrola | J antares
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Mas tarde, con la version
experimental inicial de ANTARES
en funcionamiento fue clave ampliar
el grupo de usuarios para capturar
los matices de mercado. Se ofrecio
el reto a Polonia, Alemania, Grecia y
Francia, que constituian un conjunto
de mercados  suficientemente
diverso, y nuevos digital boosters se
sumaron al proyecto.

«‘ lberdrola

Reto

ANTARES aborda una transformacion de la forma
de trabajar, en pleno crecimiento y con contexto
Internacional.

Las organizaciones cambian cuando cambian las
personas
+70% de los proyectos de transformacion no
“ alcanzan sus objetivos por las dificuttades
de las personaspara cambiar

+5 0 % de los Procesos de cambio los empleados
no se sientenrepresentados

Figura: Reto de Antares - Gestion del Cambio.

DIGITALIZACION DE UN PROCESO COMPLEJO

La complejidad de digitalizar un proceso de desarrollo donde intervienen multiples
perfiles de diversos departamentos, que ademas aparenta ser estandar a nivel
mundial, pero que en la practica tiene diferencias particulares en cada pais (permisos
y proceso de tramitacion, consideraciones legales, funcionamiento de mercado,
idioma y cultura), dio relevancia a la fase de descubrimiento y comprension.
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El objetivo era que el CoE conociera bien el proceso de desarrollo de negocio en
general y en particular, pais a pais. El equipo del CoE con una experiencia acumulada
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en desarrollo digital de plataformas de varias decenas de afios en su conjunto,
conocia bien el ciclo de vida de la operacién y gestion de activos, pero la etapa previa
de crecimiento, desarrollo y ejecucion era nueva para ellos.

Esta comprension en profundidad ayudo a establecer un lenguaje comun que facilito
la estandarizacion entre los usuarios a nivel mundial, y la definicion de las etapas de
desarrollo y evolucion del producto digital por parte del CoE.

De manera no exhaustiva, se abordaron los siguientes puntos clave:

= Definicion de prioridades

= Diferenciacién de proyecto vs oportunidad

= Definicion de tipos de oportunidades y proyectos

® Entendimiento de actividades principales por area de especialidad

= Definicion de las actividades para oportunidades y para proyectos

= Definicion de tareas por actividad, y campos y documentos necesarios
= Definicion de roles y responsabilidades

® Requisitos de tramitacion y listado de permisos por pais

® |dentificacion y comprension de las distintas fuentes de datos, formularios de
gestion de datos y sistemas o aplicaciones existentes.

El caracter internacional, otra fuente de complejidad, se salvé gracias a abordar el
despliegue de forma progresiva.

En una primera etapa, se utiliz6 como banco de pruebas diverso cuatro paises de
Europa (Polonia, Alemania, Francia y Grecia), para desplegar al completo la
funcionalidad de Oportunidades y de Proyectos.

Esta muestra de paises permitio
identificar casuisticas particulares
del desarrollo de renovables y
. Polonia
establecer soluciones.

Alemania @

También  permiti6  probar la @
flexibilidad de la plataforma para
adecuar usuarios y roles, algo
necesario cuando la organizacion es
joven con fuerte volumen de
incorporacion de empleados, y que @
resulta de utilidad para gestionar la Grecla
rotacion en los equipos.

Francia

En etapas posteriores se han incluido el resto de los paises, desplegando distintos
modulos de funcionalidad menos compleja y muy estandarizada, para facilitar la

(@ lberdrola | {7 antares 14
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adopcion de la plataforma por estos usuarios, con vistas al despliegue futuro de los
modulos més potentes, en funcion de las prioridades.

UK
USA ' LU

Espana
México

Brasil

Australia

ARQUITECTURA DE DATOS ESCALABLE

Gestionar el volumen de datos de un proceso de desarrollo de negocio complejo, en
mas de 20 paises, con una cartera de diferentes tecnologias de generacién renovable,
con el detalle técnico y administrativo de proyectos que totalizan mas de 100 GW de
potencia, requiere orden, claridad de ideas y una muy buena comprension del
negocio.

La estructura de datos que se ha definido es comprensible, limpia y escalable.

ANTARES es una plataforma con una concepcion integral end to end y adaptable a
los usuarios y contexto local de cada pais. El alcance de partida es muy amplio, y sin
embargo su vocacion es crecery evolucionar incrementando funcionalidad, procesos
y mejorando experiencia de usuario, y todo esto se ha tenido en cuenta al disefiar su
estructura de datos.

2.4. Sostenibilidad y huella de carbono

Actualmente, el desarrollo tecnoldgico y las TIC han mejorado la forma de hacer
nuestras actividades diarias reduciendo el impacto en el medio ambiente y nuestra
huella ecoldgica. De acuerdo con el “Foro Econémico Mundial” las tecnologias
digitales podrian contribuir a reducir las emisiones mundiales de CO2 hasta un 15%,
mediante soluciones de energia, agricultura, suelo, transporte, etc'

(@@ berdrola | {7 antares
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Pero sin duda alguna, uno de los principales retos de la transicion energética y la
descarbonizacion es reducir las emisiones de CO2 del sector eléctrico, parte
importante de las emisiones totales. Para lograr este objetivo, hay que aumentar la
generacion de electricidad a partir de fuentes renovables, locales, autéctonas y con

menor huella arbono que los combustibles fésiles.
or huella de carbono que combustibles fosile £ so F

En Iberdrola estamos comprometidos con los objetivos
ESG (Environmental, Social, Governance). La superacion
de objetivos financieros y ESG reafirma la trayectoria de
ejecucion de la compafiia. Es por ello que en el ultimo
afio a nivel grupo hemos reducido las emisiones de
carbono en un 7%.

La compafiia va mas alla y ha aumentado su nivel de
ambicion con un objetivo de 60 g CO2/kWh en 2025 y
carbon neutral en generacion de electricidad en 2030.
Como referencia, las emisiones especificas de las
empresas eléctricas europeas se sitian en 250 g
CO2/kWh.

Con ANTARES Iberdrola acelera el ritmo de su
desarrollo de energias renovables a nivel global,
contribuyendo significativamente a la reduccién de
emisiones de CO2 en el mundo.

o

Emisiones especificas
g COo2 /kWh

By

77

2022 2023

A modo de ejemplo, una nueva planta edlica de 100 MW en Espafia desplaza una
planta de generacion eléctrica no renovable evitando la emisiéon de mas de 100.000 t
CO2 en un afio. Cerca de 300 t CO2 evitadas por cada dia de adelanto de su entrada

en operacion.

Por otro lado, la digitalizacion de los procesos asociados al desarrollo que se

consigue con ANTARES aporta eficiencia y sostenibilidad:

® Reduce el consumo energético: ANTARES da orden y disminuye el volumen

de informacion que se mueve y multiplica.

® Reduce los plazos de desarrollo: Al gestionar todo el flujo de vida en
ANTARES, optimiza la interrelacion entre distintos perfiles (comerciales,

técnicos, econémicos)

® Minimiza el tiempo administrativo: ANTARES transforma tiempo dedicado a
busqueda, captura y proceso de datos para toma de decision, en analisis de

calidad e inteligencia de negocio.

® Reduce el consumo de papel: ANTARES generaliza el intercambio digital de

informacion, sobre el sistema o en reporte digital.

(@@ berdrola | {7 antares
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® Reduce viajes entre paises: ANTARES proporciona vision integrada y global
del desarrollo pais a pais, con trazabilidad de los perfiles involucrados,
mejorando la huella de carbono de sus desplazamientos.

2.5. ANTARES en cifras

Con més de 250 usuarios, ANTARES gestiona oportunidades de negocio y cerca de 1.000
proyectos de diferentes tecnologias renovables, con un catédlogo de 100 tipos de documentos,
50 tareas de gestion y 60 permisos.

La plataforma incluye un gestor de tareas, con mas de 50 tareas predefinidas, un gestor
documental para los distintos tipos de documentos a lo largo de todo el desarrollo y un gestor
de tramitacion con un catalogo de mas de 60 permisos administrativos de los distintos paises.

+  Cada tarea muestra info y documentos en
funcion de la fase del proyecto

Gestién de
Gestion de tareasy »  Acceso a To-DOs de los equipos, con
VLD responsables visibilidad para cada responsable

+  Facil asignacion de tareas y responsables

Fuente Unica de la verdad, identifica

ultimo documento vigente > ] 0 O
Gestion .
Tipos de

doctumental Insercion de comentarios al adjuntar

documentos dos e ah e

>250|

;s Opcidh de enlaces a otras fuentes
Usuarios

» Gestionde «  Gestion de alertas para renovacion de
permisos y permisos > 6 0
tramitaciones

Trazabilidad de la gestion de permisos Tiapeas

Permisos

Figura: Complejidad y volumen gestionado por la plataforma ANTARES

Con el uso de ANTARES se elimina un 75% de las causas de error humano,
asi como se consigue una mejora del 40% en la eficiencia de los procesos

del desarrollo.

(@@ \berdrola ‘ GJ antares
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3. Plataforma Digital

ANTARES es una plataforma digital end to end que se ha concebido con una
aproximacion modular escalable. Se basa en metodologia AGILE, con un disefio
progresivo e incremental, o en términos coloquiales “del patinete al Ferrari”.

[
MVPI MVP2 + REFINEMENT MVP3 + REFINEMENT ESCALATION
a————
@% o= ol oS

Figura: Disefio incremental “Desde nuestro patinete hasta nuestro Ferrari”

Esto permite entregar funcionalidad completa a los usuarios desde las primeras
versiones (MVP - Minimum Viable Product) de forma agil, refinando posteriormente de
la mano de las opiniones de los propios usuarios.

Esta aproximacion es esencial, en el entorno actual dinamico y dado el tamafio y
dimensién internacional de Iberdrola. Aporta rapidez de adopcion, robustez y
capacidad de personalizacion a los usuarios que se van incorporando de forma
progresiva segun el plan de despliegue mundial.

0 | @ iberdrola Renovables - NewCo - X | [3 A

< C M () https://sapfiori.corp.iberdrola.com/sap/bc/uiS_uiS/sap/zfir_oport/indexhtml?l_APLICACION=CAP... A ab &

Antares - Home

(G antares | @ erarota

Business Opportunities and Projects

- o
— .

Business Insight

LB O Buscar

Figura: Mockup de Antares Desktop y Antares Mobile.
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ANTARES se ha desarrollado usando el Framework de SAP (SAP/UI5), para
dispositivos moéviles y PC principalmente por su facil customizacion y escalabilidad
cumpliendo con las condiciones de ciberseguridad internas, ademas de facilitar la
integracion con otros sistemas internos.

La version para PC contiene toda la funcionalidad. Esta indicada para aquellos roles
técnicos de disefio e ingenieria de proyectos renovables o de evaluacion de
inversiones y gestion del plan de inversion, donde contar con una pantalla de mayor
tamafo es un requisito basico.

La version moévil es mas ligera, pensada especialmente para el dia a dia del
desarrollador, que pasa tiempo en el terreno, o en contacto con terceros. Incorpora
funcionalidades como la toma de fotografias, el intercambio de tarjetas de visitas,
permite crear de manera basica tanto oportunidades como proyectos y tiene un
acceso agil y sencillo al conocimiento de negocio.

La plataforma se ha ideado con una visiéon global, permitiendo construir un
proceso robusto que se convertira en un estandar y a la vez flexible para
adaptarse a las necesidades de cada pais o area tecnoldgica.

3.1. Mddulos, roles y personalizacion

ANTARES incorpora los siguientes modulos: Oportunidades, Proyectos, Cartera,
Plan Inversién, Conocimiento de negocio.

ANTARES acelerador del desarrollo renovable

CONOCIMIENTO NEGOCIO
OPORTUNIDADES Reportes autoservicio
Acuerdos con terceros - - Acceso al detalle
Co-desarrollo N\ Visidn integrada de informacion
M&A Originacion Integracion con datos operativos
Integracion con asistentes IA Inteligencia de negocio

PROYECTOS
Identificacion emplazamientos
Gestién de terrenos

> 5 PLAN INVERSION
Gestién de conexion

W . Seguimiento ejecucion
Gestion de permisos Gestién de riesgos
Calculo energético Reporte de potencia

Disefo de planta

Gestion escenarios técnicos
Venta de energia

Gestién escenarios econémicos
Evaluacion inversion pesarrollo

Reporte de inversion  Ejecucion del crecimiento

CARTERA

7 Gestion de segmentos

¥ Gestion de milestones
"’” Escenarios de cartera

Reporte de cartera Cartera pais

Gestién cadena de valor
Gestion ingenieria
Seguimiento construccion

Seguimiento puesta en marcha Construccion e ——

Gestion de riesgos Cartera global

Figura: Antares como acelerador del desarrollo renovable — Detalle de mddulos
(avanzados en verde).
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« Iberdrola

La plataforma, permite afiadir nuevas funcionalidades, procesos y modulos conforme
la propia evolucién del proceso de negocio, lo vaya demandando.

ANTARES distingue tres tipos de roles: Project Manager, Colaborador y Overall
Manager.

Estos roles permiten crear la informacion de negocio con calidad y trazabilidad,
socializar la experiencia y el conocimiento de negocio y mejorar la toma de
decisiones.

[ 4
@l Project Manager:

® Coordina oportunidades y proyectos end to end

® Solicita los diferentes servicios a cada especialidad para los proyectos
= Establece plazos e informa del progreso de los proyectos

= Controla hitos, tareas completadas y documentos criticos

® Consolida proyectos y oportunidades segun su rentabilidad y viabilidad

}—A Colaborador:

® Coordina tareas especificas de oportunidades y proyectos

® Visi6n acotada en funcion de las necesidades del colaborador
® Vision de la cartera de servicios solicitados a los proyectos

® Asigna recursos por cada tarea y proyecto

n

Optimiza la capacidad de la organizacion para dar servicio a los proyectos

m Overall Manager:

® Analiza la evolucién de oportunidades y proyectos
® Mejora la toma de decisiones estratégica de negocio

La definicidon de roles es flexible y se adapta a la dimensidn organizativa de cada pais,
desde lo mas sencillo a los mas detallado.

(@@ \berdrola J antares 21



(@ lberdrola

La solucioén integra
eficazmente la gestion de
tareas de los diferentes
departamentos,

manteniendo la visién
comun del proyecto, lo
que permite optimizar y
alinear los recursos en
funcion de las prioridades
empresariales

Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3

Accesoy
Conexién

Promocién

Medio ambiente

Recuso

Compras

oI N \\ i =

Figura: Versatilidad de visualizacién dentro de Antares.

ANTARES tiene una hoja de ruta de evolucién, incorporando funcionalidad y
procesos nuevos, y refinando los existentes a partir de la experiencia de los usuarios
con las versiones previas.

La personalizacion va apareciendo a lo largo de las versiones, igual que la integracion
con asistentes de Inteligencia Artificial (Al) en tareas puntuales del desarrollo y
disefo.

MVPI MVP2 + REFINEMENT MVP3 + REFINEMENT ESCALATION

= OPORTUNIDADES Rel1 = ANTARES Mobile = PERSONALIZACION Rel1 = INTEGRACION con otros
* PROYECTOS Rel1 * PLAN INVERSIONRel 1 = INTEGRACION CON COPILOT sistemas 3

« CARTERA « INTEGRACION con otros = PLAN INVERSION Rel 2 * MODULOSADICIONALES
* CONOCIMIENTO NEGOCIO Rel 1 sistemag] = INTEGRACION con otros

sistemas 2

OPORTUNIDADES Rel 2
= PROYECTOSRel 2
= CONOCIMIENTO NEGOCIO Rel 2

OPORTUNIDADES Rel 3
PROYECTOS Rel 3
CONOCIMIENTO NEGOCIO Rel 3

< 25 o Ben

Figura: Detalle del disefio incremental.
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« lberdrola

3.2. Despliegue por paises

La incorporacién de paises también se hace de forma progresiva y escogiendo
maodulos.

Todo el proceso de despliegue va de la mano del equipo de gestion del cambio, que
gestiona la formacion para una adopcion exitosa de ANTARES por parte de los
usuarios.

Es muy relevante el proceso de escucha a los usuarios, para captar los matices de
mercado y culturales.

Despliegue médulos ANTARES

ALE
o UK 3 ::(R)k EEEE

__USA EU S
’ = RestoEU m =

Espaiia
mm
México
-
B oportunidades Brasil |
Py 7 o Austrélia

. Cartera EE
. Conocimiento Negocio

Plan Inversién (proximamente)

Figura: Mapamundi del despliegue de los mddulos por pais.

3.3. Arquitectura tecnoldgica

ANTARES cuenta con una arquitectura tecnologica robusta, que cumple con la
politica de ciberseguridad de Iberdrola, permite la integracion con otras plataformas
internas de negocio y sobre todo es muy flexible para adaptarse a diferentes
condiciones de usuario.

Ademas la logica de los procesos del desarrollo de renovables de ANTARES se
puede exportar y adaptar a otros procesos de negocio de Iberdrola.
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AD/Auth|~ [AcGS ][ .. ]

i SAP lberdrola
:\ Data Lake

DOMINA

> -

Outlook Teams PowerBI

Figura: Concepto simplificado de la arquitectura de sistemas de Antares

3.4. Partners

El éxito de la plataforma ANTARES ha sido gracias al trabajo en equipo, coordinaciéon
y desarrollo de la mano de nuestros principales partners.

> | ]
accenture Onrtrpata INetum.”

VIEWNEXT — ThinkersC’

El principal rol de nuestros partners ha sido:

= Accenture: Equipo para configuracion, testing y requisitos funcionales.

= NTTDATA: Parte FrontEnd (aplicacion Web y aplicacion Movil)
desarrollandose en tecnologia UI5.

® Inetum: Adaptacion y gestion del cambio de la aplicacion en el negocio y
soporte a las formaciones de usuario.

= Viewnext: Parte BackEnd de la mano del equipo especialista en SAP.

= Thinkers: Apoyo en experiencia de usuario (UX - User Experience).
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